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Els nostres centres

Hospital Universitari de Vic Clínica de Vic Osona Salut Mental

Hospital Sant Jaume de 
Manlleu

Residència Aura Àrea de Rehabilitació HUSC



CHV en xifres-Activitat assistencial

9.727
Altes d'aguts

704
Altes 

sociosanitari

8.814
Intervencions de 

cirurgia major

61.169
Urgències ateses

212.799
CCEE (visites)

25.648
Hospital de dia 

(sessions)

13.879
Diàlisi (sessions)

97.766
Rehabilitació 

(sessions)



Proves diagnòstiques i farmàcia

71.987
Radiologia 

(proves)

22.035
Anatomia Patològica 

(sol·licituds)

2.28 M
Laboratori 

(determinacions)

3.5 M
Fàrmacs 

dispensats



EVOLUCIÓ

Orige
n

Som una organització de 
coneixement orientada a la 
salut que ofereix una
atenció de qualitat i
adaptada pel futur

Situaci
ó 

actual

Objecti
u



SOSTENIBLE

Origen Les UME: Unitats de Mesura Estandarditzada

La parte de imagen con el identificador de relación rId2 no se encontró en el archivo.



Antecedents indicadors ambientals
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REUNIÓ GRUP DE TREBALL EMAS DEL SECTOR SANITARI 
Serveis de Salut Integrats Baix Empordà 

Hospital de Palamós 
dijous, 4 de desembre de 2014 

1.  DEFINICIÓ UNITAT DE MESURA ESTANDARITZADA 

2.  DESCRIPCIÓ INDICADORS RELATIUS 

3.  RESULTATS DE INDICADORS SECTOR SANITARI 

4.  REPTES DE FUTUR 

La Central de Balanços del Servei Català de la Salut ha estat un projecte 

evolutiu en el temps, que va definir la Unitat de Mesura Estandaritzada (UME) 

 
Aquesta habia de respondre a: 

 
1)   Homogeneïtat: havia de ser igual a tots els centres hospitalaris a fi de permetre que fossin 

comparables entre ells 
2)   Senzillesa: havia de ser fàcil de calcular i d’interpretar 

3)   Globalitat: havia de tenir em compte tots els serveis duts a terme 
4)   Ponderació: havia de tenir en compte, en la mesura de les disponibilitats d’informació, la 

complexitat de les malalties ateses o la casuística 
5)   Estabilitat: calia mantenir-la en el temps per poder permetre la comparació temporal, sens 

perjudici que pogués ser millorada 

FONT: La Central de Balanços del Servei Català de la Salut. Evolució del període 1997-1999. Setembre 2001. INFORMES 
9. FULLS ECONÒMICS. Pàgines 8 i 9. Departament de Sanitat i Seguretat Social. Generalitat de Catalunya 

ASEPEYO
13.11.2013

HOSPITAL DE 
PALAMOS
04.12.2014

HOSPITAL DE 
SANT PAU
00.00.2014

CONSORCI 
HOSPITALARI 

DE VIC
06.06.2024

HOSPITAL DE 
FIGUERES
03.07.2009

ICS
05.06.2024

CONSORCI 
HOSPITALARI 

DE VIC
16.12.2010



Antecedents indicadors ambientals

D’aquesta manera es va definir la Unitat de Mesura Estandaritzada (UME) de 

l’activitat hospitalaria, com un indicador homogeni que integra: 
 

ü  L’activitat global d’un hospital 

 assignant pesos relatius als diferents productes intermedis d’acord amb un paràmetre bàsic de 
mesura que és l’alta d’hospitalització modulada per complexitat, amb una intensitat relativa 

de recursos (IRR) igual a 1 

FONT: La Central de Balanços del Servei Català de la Salut. Evolució del període 1997-1999. Setembre 2001. INFORMES 
9. FULLS ECONÒMICS. Pàgina 9. Departament de Sanitat i Seguretat Social. Generalitat de Catalunya 

FONT: La Central de Balanços del Servei Català de la Salut. Evolució del període 1997-1999. Setembre 2001. INFORMES 
9. FULLS ECONÒMICS. Pàgina 10. Departament de Sanitat i Seguretat Social. Generalitat de Catalunya 

Posteriorment, la Comissió Tècnica de la Central de Balanços, després de 

incorporar la activitat de Salut Mental i la dels centres sociosanitaris, va 

concloure amb les següents unitats de mesura estandaritzada: 

 

 UME (unitat d’activitat assistencial de centres d’aguts) 

UMEP (unitat d’activitat assistencial de centres de salut mental) 

UMESS (unitat d’activitat assistencial de centres sociosanitaris) 

A.  Vector energia 
1.  CONSUM D’ENERGIA ELÈCTRICA (kWh / superfície útil en m2 –pàrquing exclòs-) 

2.  CONSUM DE GAS NATURAL (kWh / superfície útil en m2) 

3.  CONSUM ENERGÈTIC (kWh / superfície útil en m2) 

B.  Vector aigua 
4.  CONSUM D’AIGUA (m3 / superfície útil en m2) 

5.  CONSUM D’AIGUA (m3 / UME-UMEP-UMESS) 

C.  Vector residus 
6.  GRUP I I II (kgs / UME-UMEP-UMESS) 

7.  PAPER I CARTRÓ (kgs / UME-UMEP-UMESS) 

8.  ENVAS LLEUGER (kgs / UME-UMEP-UMESS) 

9.  MATÈRIA ORGÀNICA (kgs / pensions -esmorzar (16%), dinar (42%) i sopar (42%)-) 

10. GRUP III (kgs / UME-UMEP-UMESS) 

11. GRUP IV (kgs / sessió de quimioteràpia) 

12.  EMISSIONS A L’ATMÒSFERA (tones de CO2 / m2) 



Antecedents indicadors ambientals

§  Superficie útil en m2 

ü  Exclou el pàrquing 

§  Pensions 

ü  Esmorzar: 16% 
ü  Dinar: 42% 
ü  Sopar: 42% 

§  Unitat de Mesura Estandaritzada 

ü  UME 
ü  UMEP 
ü  UMESS 

§  Tipologia de centres 

ü  AGUTS: Centre d‘aguts 
ü  AP: Atenció primària 
ü  LLEUGER: Hospital lleuger / Centre de dia 
ü  SM: Salut mental 
ü  SS: Hospital sociosanitari 

§  Grup IV 

ü  Tan sols inclou material citotòxic 

ACLARIMENTS 

HOSPITAL UNIVERSITARI DE VIC – 
OSONA SALUT MENTAL 

HOSPITAL SANT JAUME DE MANLLEU 

SERVEIS DE SALUT INTEGRATS DEL BAIX EMPORDÀ 

FUNDACIÓ SALUT EMPORDÀ 

HOSPITAL SANT CUGAT - ASEPEYO 

HOSPITAL SANT JOAN DE DEU 

HOSPITAL DE LA SANTA CREU I 
SANT PAU DE BARCELONA 

CLÍNICA DE VIC 

ACTIVITAT PONDERADA SEGONS L’ACTIVITAT



SOSTENIBLE

Situaci
ó 

actual

Activitat Ponderada amb dades 2020-2023

La parte de imagen con el identificador de relación rId2 no se encontró en el archivo.
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Eficiència energètica

Estalvi d’aigua  

Minimització de productes perillosos  

Hospital compromès amb l’estalvi de 
plàstic i paper

Compra sostenible

Salut i Natura

Pla estratègic de Medi Ambient 2021-2026

Reduir la Petjada de carboni

Reduir la càrrega dels efluents

Minimitzar residu a abocador

Hospital amable 

Estalvi econòmic

Alineació amb els ODS

€



SOSTENIBLE

Full de Ruta de Sostenibilitat Ambiental
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Quadre de Comandament (KPI)
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AP : Activitat Ponderada COEF 
POND

Estades hospitalització aguts - HUV (públic i privat) sense UCI 1
Estades hospitalització - HUV Salut mental 0,8
Estades UCI 1,5
Intervencions Quirúrgiques (Urgent, Convencional i CMA) 2,5
Cirurgia menor ambulatòria 1,2
Parts 1,5
CCEE 0,2
Sessions Rehabilitació 0,2
Laboratori 0,005
Anatomia Patològica 0,05
Proves totals sense Diagnòstic per la Imatge 0,6
Proves Diagnòstic per la Imatge 0,8
Urgències (públic i privat) sense ACUT 0,5
Sessions Hemodiàlisi (crònics i aguts) 1,3
Hospital de dia 0,8
Sessions de quimioteràpia + Altres teràpies (Sessions UTE) 0,9
Estades HSJM 0,8

Activitat - Valor 
absolut

Coeficient de 
ponderació (AP) 

Activitat 
Ponderada

ACTIVITAT 2019 2019
Estades hospitalització aguts - HUV (públic i 
privat) sense UCI 59.596 1,00 59.596 17,60%

Estades hospitalització - HUV Salut mental 5.304 0,80 4.243 1,25%
Estades UCI 2.401 1,50 3.602 1,06%
Intervencions Quirúrgiques (Urgent, 
Convencional i CMA) 8.619 2,50 21.548 6,36%

Cirurgia menor ambulatòria 3.080 1,20 3.696 1,09%
Parts 1.133 1,50 1.700 0,50%
Intervencionisme 1,10 0 0,00%
CCEE 190.567 0,20 38.113 11,25%
Sessions Rehabilitació 103.272 0,20 20.654 6,10%
Laboratori 1.995.024 0,01 9.975 2,95%
Anatomia Patològica 23.748 0,05 1.187 0,35%
Proves totals sense Diagnòstic per la Imatge 40.858 0,60 24.515 7,24%
Proves Diagnòstic per la Imatge 89.909 0,80 71.927 21,24%
Urgències (públic i privat) sense ACUT 37.969 0,50 18.985 5,61%
Sessions Hemodiàlisi (crònics i aguts) 14.973 1,30 19.465 5,75%
Hospital de dia 16.748 0,80 13.398 3,96%
Sessions de quimioteràpia + Altres teràpies 
(Sessions UTE) 7.400 0,90 6.660 1,97%

Estades HSJM 24.216 0,80 19.373 5,72%
Estades Residència Aura 0,60 0 0,00%

TOTAL 2624817 338.637 100,00%
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Activitat Real Activitat Ponderada



SOSTENIBLE

14 2023 2022 2021 2020
COEF 

POND AR AP AR AP AR AP AR AP

Estades hospitalització aguts - HUV (públic i privat) 

sense UCI 1 52.652 52.652 53.156 53.156 53.215 53.215 48.333 48.333 

Estades hospitalització - HUV Salut mental 0,8 8.362 6.690 8.376 6.701 7.889 6.311 7.665 6.132 
Estades UCI 1,5 3.173 4.760 2.872 4.308 3.417 5.126 2.878 4.317 

Intervencions Quirúrgiques (Urgent, Convencional i 

CMA) 2,5 8.971 22.428 8.878 22.195 8.810 22.025 7.348 18.370 
Cirurgia menor ambulatòria 1,2 2.399 2.879 2.352 2.822 2.421 2.905 2.161 2.593 
Parts 1,5 945 1.418 1.010 1.515 973 1.460 1.003 1.505 
CCEE 0,2 202.424 40.485 200.844 40.169 212.799 42.560 180.353 36.071 
Sessions Rehabilitació 0,2 84.908 16.982 86.457 17.291 156.789 31.358 69.466 13.893 
Laboratori 0,005 2.428.823 12.144 2.439.136 12.196 2.263.533 11.318 1.796.114 8.981 
Anatomia Patològica 0,05 23.499 1.175 23.061 1.153 22.035 1.102 17.618 881 

Proves totals sense Diagnòstic per la Imatge 0,6 90.621 54.373 84.167 50.500 85.906 51.544 69.958 41.975 
Proves Diagnòstic per la Imatge 0,8 90.621 72.497 84.167 67.334 85.906 68.725 69.958 55.966 
Urgències (públic i privat) sense ACUT 0,5 43.353 21.677 41.602 20.801 34.097 17.049 28.534 14.267 
Sessions Hemodiàlisi (crònics i aguts) 1,3 14.246 18.520 14.346 18.650 13.879 18.043 14.838 19.289 
Hospital de dia 0,8 20.976 16.781 21.030 16.824 18.021 14.417 11.326 9.061 

Sessions de quimioteràpia + Altres teràpies 

(Sessions UTE) 0,9 7.768 6.991 7.739 6.965 7.624 6.862 6.617 5.955 
Estades HSJM 0,8 23.137 18.510 23.956 19.165 23.046 18.437 22.785 18.228 

3.106.878 370.958 3.103.149 361.745 3.000.360 372.453 2.356.955 305.817 

AR: Activitat Real

AP : Activitat Ponderada
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14 2023
COEF 
POND AR AP PES

Estades hospitalització aguts - HUV (públic i privat) sense UCI 1 52.652 52.652 14%
Estades hospitalització - HUV Salut mental 0,8 8.362 6.690 2%
Estades UCI 1,5 3.173 4.760 1%
Intervencions Quirúrgiques (Urgent, Convencional i CMA) 2,5 8.971 22.428 6%
Cirurgia menor ambulatòria 1,2 2.399 2.879 1%
Parts 1,5 945 1.418 0,4%
CCEE 0,2 202.424 40.485 11%
Sessions Rehabilitació 0,2 84.908 16.982 5%
Laboratori 0,005 2.428.823 12.144 3%
Anatomia Patològica 0,05 23.499 1.175 0,3%
Proves totals sense Diagnòstic per la Imatge 0,6 90.621 54.373 15%
Proves Diagnòstic per la Imatge 0,8 90.621 72.497 20%
Urgències (públic i privat) sense ACUT 0,5 43.353 21.677 6%
Sessions Hemodiàlisi (crònics i aguts) 1,3 14.246 18.520 5%
Hospital de dia 0,8 20.976 16.781 5%
Sessions de quimioteràpia + Altres teràpies (Sessions UTE) 0,9 7.768 6.991 2%
Estades HSJM 0,8 23.137 18.510 5%

3.106.878 370.958 100%
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Comparativa: Valor Absolut, relatiu, relatiu AP

2020 2021 2022 2023

EE+GN (MWh) 12.448 14.313 13.885 13.988 

(EE+GN)/m2 0,220 0,253 0,245 0,239 

(EE+GN)/AP 0,041 0,038 0,038 0,038 

Aigua (m3) 41.147 41.845 41.492 42.422 

Aigua/m2 0,727 0,739 0,733 0,726 

Aigua/AP 0,135 0,112 0,112 0,117 

Residus (Tn) 639,41 688,47 568,13 577,54 

Residus 

totals/llit-dia 4,660 4,900 4,050 4,130 
Residus totals/AP 2,091 1,848 1,571 1,557 
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Comparativa: Valor Absolut, relatiu, relatiu AP

Tn CO2 2.029 2.552 1.702 2.588 

Tn CO2/treballador 1,589 1,998 1,333 2,026

Tn CO2/100 m2 3,638 4,519 3,014 4,429
Tn CO2/AP 6,635 6,851 4,704 6,975
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Objecti
u

• Testar l’Activitat Ponderada a altres centres de salut

• Analitzar una massa crítica de dades

• Ajustar la ponderació

• Disposar d’uns KPI per a un benchmark real

• Compartir amb Sanidad #PorElClima /Ministerio de 

Sanidad / MITECO

La parte de imagen con el identificador de relación rId2 no se encontró en el archivo.



GRÀCIES!
afuster@sas.chv.cat
mvilardell@chv.cat
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